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telbare Zulieferer, Abnehmer, Hindler und Nutzer von Pro-
dukten oder Dienstleistungen mit ein.”® Zudem umfassen
die europdischen Regelungen vertiefte 6kologische Sorgfalts-
pflichten.”® So beinhaltet das Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetznach § 2 Abs. 3 LkSG Umweltbelange nur in geringem
Umfang, wohingegen der EU-Richtlinienvorschlag zusitz-
lich zu den im LkSG angesprochenen Abkommen iiber den
Umgang mit Quecksilber, organischen Schadstoffen und Ab-
fillen auch Abkommen iiber Biodiversitit, den Handel mit
getdhrdeten Tieren und Pflanzen und den Schutz der Ozon-
schicht enthilt.*® Letztlich fithrt der EU-Richtlinienvor-
schlag im Unterschied zum LkSG einen zivilrechtlichen Haf-
tungstatbestand als Sanktionsmechanismus ein.®' So folgen

78 Vgl. Baumiiller/Needham/Scheid, Der Betrieb 2022, 1404; Baumdiller/
Scheid, PiR 2022, 117.

79 Vgl. Koch, Handelsblatt v. 24.6.2021, 10; Wambach/Maier, Borsen-Zei-
tung v. 22.5.2021, B5; Baumdiiller/Needham/Scheid, Der Betrieb 2022,
1403; Baumdiiller/Scheid, PiR 2022, 117; Birkholz, Der Betrieb 2022,
1306; Falder/Frank-Fahle/Poleacov, Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz, 2022, S.176; Heeg-Weimann/Schonfelder, ESGZ 2022, 23f.;
Hembach, Praxisleitfaden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, 2022,
S. 46.

80 Vgl. Birkholz, Der Betrieb 2022, 1310.

81 Vgl. Baumiiller/Needham/Scheid, Der Betrieb 2022, 1404; Baumidiller/
Scheid, PiR 2022, 115, 117; Bettermann/Hoes, WM 2022, 702; Birkholz,
Der Betrieb 2022, 1306; Harings, Borsen-Zeitung v. 26.2.2022, 13;
Hembach, Praxisleitfaden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, 2022,
S. 46, 49; Sec, Wiener Borsen-Kurier, 25/2022, 9; Steinbriick, in: Geh-
ling/Ott, LkSG Kommentar, 2022, Anhang § 11, Rn. 13; Wiirz, Stand: Au-

Dipl.-Mathematiker Dr. rer. nat. Joachim Lutz

die Regelwerke letztlich zwar derselben Logik, sind jedoch im
Einzelnen unterschiedlich ausgestaltet.*

Univ.-Professor Dr. Gerd Waschbusch ist
Inhaber des Lehrstuhls fir Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Bankbetriebs-
lehre der Universitat des Saarlandes, Saar-
bricken.

Dr. Sabrina Kiszka ist wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Lehrstuhl fir Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Bankbetriebs-
lehre der Universitat des Saarlandes, Saar-
bricken.

Elena Hafner, B.Sc., ist wissenschaftliche
Hilfskraft am Lehrstuhl fir Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Bankbetriebs-
lehre der Universitat des Saarlandes, Saar-
briicken.

gust 2023, abrufbar unter https://www.haufe.de/compliance/recht-
politik/eu-richtlinie-corporate-sustainability-due-diligence_230132_
563512.html (Abruf: 26.9.2023).

82 Vgl. Bettermann/Hoes, WM 2022, 699.

Due Diligence ist das zentrale Instrument, um Risiken bei Unternehmensakquisitionen friihzeitig zu

erkennen. Hiermit werden Planungsrechnungen plausibilisiert, um so das Kaufobjekt adiquat zu

bewerten. Besteht ein betriebliches Versorgungswerk, insbesondere in Form unmittelbarer Pensions-

zusagen oder einer pauschal dotierten Unterstiitzungskasse (also eine interne Finanzierungsform und

kein externer versicherungsformiger Durchfithrungsweg), kann der Wert dieser Versorgungsver-

pflichtungen einen nicht unwesentlichen Einfluss auf den Kaufpreis der geplanten Transaktion haben.

I. Beispiel Unmittelbare Pensionszusagen

Es besteht eine betriebliche Versorgungsordnung in
Form unmittelbarer Pensionszusagen, die Anwartschaften
sehen Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten vor. Es
handelt sich dabei um feste Euro-Betrige, die fiir fiinf Versor-
gungsgruppen pro Dienstjahr zugesagt wurden. Feste Alters-
grenze war urspriinglich das 65. Lebensjahr, die Witwenrente
betragt 60 % der Berechtigtenrente. Vorgezogene Altersren-
ten (heute ab Alter 63) werden in Hohe der erdienten An-
wartschaft gewihrt (also ohne prozentuale Kiirzungen).
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Das Versorgungswerk wurde 2005 fiir neu eintretende
Mitarbeitende geschlossen, auflerdem wurden die Anwart-
schaften im Rahmen einer einschrinkenden Neuordnung
auf die zeitanteilig erdienten Anwartschaften eingefroren
(Besitzstand gem. BAG-Rechtsprechung). Zusitzlich wurde
im Rahmen der Neuordnung eine Anpassungsregelung fiir
dielaufenden Renten mit 1% pro Jahr des Rentenbezugs ana-
log § 16 Abs. 3 Nr. 1 Betriebsrentengesetz (BetrAVG) verein-
bart. Es bestehen aktuell (31.12.2022) insgesamt 402 Pensi-
onsverpflichtungen, davon 61 Aktive, 89 Ausgeschiedene
mit unverfallbaren Anwartschaften und 252 Rentenbezieher.
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Nach der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts aus
dem Jahr 2015 wurde die Altersgrenze 65 auf die gesetzliche
Regelaltersgrenze 66 fiir Geburtsjahrginge 1953 bis 1961 bzw.
67 fiir Geburtsjahrgange ab 1962 angepasst (die gesetzliche
Regelaltersgrenze 65 galt weiterhin fiir Geburtsjahrginge bis
1952, dieser Personenkreis hat das Pensionsalter aber lingt
iiberschritten und befindet sich somitim Ruhestand).

Die Pensionsriickstellungen in der Handelsbilanz (Bil-
MoG und IFRS) werden mit dem Barwert auf das Finanzie-
rungsendalter Regelaltersgrenze (66 bzw. 67 in Abhingig-
keit vom Geburtsjahrgang) bewertet. Ehemalige Mitarbei-
ter, die vor 2007 mit einer unverfallbaren Anwartschaft aus-
geschieden sind, werden auf die urspriingliche feste Alters-
grenze 65 bewertet. Eine Fluktuation wurde nicht bertick-
sichtigt, da die Anwartschaften schon in voller Hohe (Stand
2005) erdient sind und weitere Steigerungen nicht mehr
moglich sind (entsprechend einschrinkender Neuordnung
im Jahr 2005). Der Rechnungszins fiir die Handelsbilanz
(BilMoG) betrug zum 31.12.2022 1,78% (von der Deut-
schen Bundesbank nach Mafigabe der Riickstellungsabzin-
sungsverordnung mit 10-Jahresdurchschnitt ermittelter
Zins, Stand Dezember 2022). Aulerdem wird die fest ver-
einbarte Rentendynamik von 1% p.a. bei der Bewertung be-
riicksichtigt. Fiir die Steuerbilanz betrdgt der gesetzliche
Rechnungszins 6% gem. § 6a EStG. Biometrische Wahr-
scheinlichkeiten (wie z.B. fiir Sterblichkeit und Invalidisie-
rung) ergeben sich aus den ,,Richttafeln 2018 G* von (Heu-
beck-Richttafeln-GmbH, Kéln).

Zum Ende des Geschiftsjahres 2022 (Bilanztermin
31.12.2022) wurden folgende Pensionsriickstellungen bi-
lanziert (in TEuro) (eigene Bewertungen):

Aktive 2400 (HB]) und 1100 (StB)
Ausgeschiedene 3300 (HB) und 1700 (StB)
Rentner 18600 (HB) und 13600 (StB)
Gesamt 24300 [HB) und 16400 [StB).

1. Versteckte bilanzielle Risiken
a) Vorgezogene Altersrenten

Die Versorgungsordnung sieht keine Kiirzungen bei
vorgezogener Inanspruchnahme der Altersrente vor Errei-
chen der Regelaltersgrenze 66 bzw. 67 vor, d.h. die erdiente
Altersrente (Wert, der 2005 im Rahmen der einschrinken-
den Neuordnung festgeschrieben wurde) wird in gleicher
Hohe bei Erreichen der Regelaltersgrenze oder auch vorge-
zogen z.B. im Alter 63 fillig. Bei vorgezogenen Altersrenten
sieht die Versorgungsordnung zurzeit keine prozentuale
Kiirzung vor (z.B. 0,3% je Monat der vorgezogenen Inan-
spruchnahme analog der gesetzlichen Rentenversicherung
oder 0,5% je Monat bei versicherungsmathematischer
Aquivalenz). Solche prozentualen Kiirzungen sind nach
der BAG-Rechtsprechung ausdriicklich als Ausgleich fiir
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die lingere Rentenlaufzeit zuléssig, sie miissen aber rechts-
wirksam vereinbart werden, um sie anwenden zu kénnen.

Eine solche Kiirzungsregelung sieht die Versorgungs-
ordnung/Betriebsvereinbarung im Beispielfall nicht vor. Die
feste Altersgrenze in der bestehenden Versorgungsordnung
war das 65. Lebensjahr. Das BAG hatte mit Urteil vom
15.5.2012 (3 AZR 11/10, BB 2012, 2630 m. BB-Komm. Rei-
chenbach) entschieden, dass die feste Altersgrenze von 65 Jah-
ren in Versorgungsordnungen, die vor Inkrafttreten des Ren-
tenversicherungs-Altersgrenzenanpassungsgesetzes ~ vom
20.4.2007 eingerichtet wurden, regelmiflig dahingehend
auszulegen sind, dass damit auf die gesetzliche Regelalters-
grenze (65-67) Bezug genommen werden soll. Die Anwen-
dung der Regelaltersgrenze wurde von dem Unternehmen
nach dem BAG-Urteil schriftlich dokumentiert.

Daviele Arbeitnehmer die Altersrente vorgezogen abru-
fen (Rechtsgrundlage §6 BetrAVG) und aufgrund des
Verzichts auf Kiirzungen zum Ausgleich einer lingeren Ren-
tenlaufzeit ein zusitzlicher Anreiz hierzu besteht, wird die
Pensionsverpflichtung der Anwirter (Aktive und Ausge-
schiedene mit unverfallbarer Anwartschaft) bislang zu nied-
rig bilanziert. Das gewihlte Finanzierungsendalter 67 unter-
stellt, dass die zugesagte Altersrente in diesem Alter abgeru-
fen wird, d.h. der handelsrechtliche Barwert der Anwart-
schaft auf Altersrente sieht eine Diskontierung vom Bewer-
tungsstichtag (Bilanztermin 31.12.2022) bis zum 67. Le-
bensjahr vor. Wenn dann der Versorgungsberechtigte die
(ungekiirzte) Altersrente mit Erreichen des 63. Lebensjahres
abruft, springt die Pensionsriickstellung zum Ende des Wirt-
schaftsjahres, in dem der Rentenbeginn liegt, auf den Bar-
wert der laufenden Altersrente. Die versicherungsmathema-
tische Aquivalenz fiir eine lingere Rentenlaufzeit von einem
Jahr wird durch eine Kiirzung der zugesagten Altersrente
um ca. 6% erreicht. Bei einem Vorziehen der Altersrente um
z.B. 4 Jahre (Alter 63 bei fester Altersgrenze 67) miisste also
eine Kiirzung der vorgezogenen Altersrente um 24 % erfol-
gen, um eine hohere Pensionsverpflichtung zu vermeiden
bzw. einen versicherungsmathematisch dquivalenten Aus-
gleich zu schaffen. Oder anders ausgedriickt, der Barwert
steigt um ca. 24 % bei Inanspruchnahme der Rente ab Alter
63 gegeniiber der bilanzierten Riickstellung auf Endalter 67.

Da die Versorgungsordnung keine Kiirzungen bei vor-
gezogenen Altersrenten vorsieht, hitte die handelsbilan-
zielle Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir Anwirter
auf das Finanzierungsendalter 63 erfolgen miissen, um die
Verpflichtungen korrekt abzubilden.

Zum Ende des Geschiftsjahres 2022 (Bilanztermin
31.12.2022) wiirden sich dann folgende Pensionsriickstel-
lungen fiir die Handelsbilanz ergeben (in TEuro):

Aktive (61 Personen) 3000
Ausgeschiedene (89) 3800
Rentner (252) 18600 (unverdndert)
Gesamt 25400,
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also insgesamt TEuro 1100 mehr (plus 4,5%). Aufier-
dem wiirden auch die steuerwirksamen Pensionsriickstel-
lungen (§ 6a EStG) mit dem Finanzierungsendalter 63 stei-
gen, also ein zusitzlicher positiver Effekt.

b) Rententrend 1% p. a. (§ 16 Abs. 3 Nr. 1 BetrAVG)

Die Moglichkeit zur Anpassung laufender Renten mit
1% pro Jahr bei gleichzeitigem Wegfall der Anpassungsprii-
fungspflicht alle 3 Jahre (§ 16 Abs. 3 Nr. 1 BetrAVG) wurde
erst im Jahr 1998 in das Betriebsrentengesetz aufgenom-
men. Die Ubergangsregelung des § 30b BetrAVG beschrinkt
diese Moglichkeit der festen Anpassungsdynamik von min-
destens 1% p. a. aber auf Zusagen, die nach dem 31.12.1998
erteilt wurden, also im Ergebnis auf Mitarbeiter, die ab dem
1.1.1999 in das Unternehmen eingetreten sind. Diese Uber-
gangsregelung wurde vom Bundesarbeitsgericht mit Urteil
vom 28.6.2011 (3 AZR 282/09, DB 2011, 2923) ausdriicklich
bestatigt. Wesentliches Argument fiir das BAG war die Be-
griindung des Gesetzgebers zu dieser Ubergangsregelung,
dass hiermit ndmlich hohe Steuerausfille fiir Bestandszusa-
gen verhindert werden sollten (die feste Rentendynamik ist
steuerrechtlich riickstellungsfihig!).

Die Regelung zur festen Rentendynamik von 1% p.a.
wurde im Jahre 2005 im Rahmen einer Gesamtbetriebsver-
einbarung beschlossen (also 6 Jahre vor der BAG-Entschei-
dung). Bislang hat zwar noch kein Rentner des Unterneh-
mens gegen diese Regelung geklagt, was wahrscheinlich
auch auf die niedrigen Teuerungsraten seit 2005 bis 2021 zu-
riickzufiihren ist. Bei der aktuellen Inflationsentwicklung
seit 2022 kann sich diese Situation aber schnell dndern.
Wenn der erste Rentner mit Bezug auf das BAG-Urteil vom
28.6.2011 eine hohere Rentenanpassung auf Basis Inflati-
onsausgleich (§ 16 Abs. 1 BetrAVG) fordert, wird sich das
unter den ehemaligen Kollegen schnell herumsprechen.

Daher sollte im Rahmen der Due Diligence eine alter-
native Bewertung der Pensionsverpflichtungen mit einem
Rententrend von z.B. 2% (Zielgrofle der EZB) oder auch
hoher (2,5 bis 3%) vorgenommen werden.

Bei einem Rententrend von z.B. 2% wiirden sich zum
Ende des Geschiftsjahres 2022 (Bilanztermin 31.12.2022)
folgende Pensionsriickstellungen fiir die Handelsbilanz er-
geben (in TEuro):

Aktive (61 Personen) 23800
Ausgeschiedene (89) 3800
Rentner (252) 21000
Gesamt 27600,

also insgesamt TEuro 3 300 mehr (plus 13,6 %).

Beide Variationen zur handelsrechtlichen Bewertung
der Pensionsverpflichtungen (Finanzierungsendalter 63 fiir
Anwartschaften und Rententrend 2 % fiir alle Versorgungs-
verpflichtungen) wiirden zu einer Mehrriickstellung von
TEuro 4700 oder 19% fithren. Zusitzliche Steigerungen
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der handelsbilanziellen Pensionsriickstellungen wiirden
sich bei einem angenommenen Rententrend von 2,5 oder
3% ergeben.

2. Weitere rechtliche Risiken

Die Kiirzung der Steigerungsbetrige auf Null fiir alle
ausstehenden Dienstjahre ab 1.1.2006 wurde nicht in einer
Betriebsvereinbarung geregelt. Aus arbeitsrechtlicher Sicht
hitte dieser Sachverhalt aber in einer ablgsenden Betriebs-
vereinbarung dokumentiert werden miissen (die Versor-
gungsordnung basiert auf einer Gesamt-Betriebsvereinba-
rung). Die Kiindigung einer Betriebsvereinbarung fiihrt
nicht automatisch dazu, dass die Inhalte der bestehenden
Betriebsvereinbarung keine Wirksamkeit mehr fiir kiinftige
Dienstjahre entfalten. Die Kiindigung fiihrt zunichst ledig-
lich dazu, dass neue Mitarbeiter, die nach Ende der Kiindi-
gungsfrist in das Unternehmen eintreten, keine Anwart-
schaften auf betriebliche Altersversorgung auf Basis dieser
Versorgungsordnung erdienen konnen.

Das Einfrieren auf den Besitzstand zum 31.12.2005
ohne weiteres Anwachsen der Anwartschaften in kiinftigen
Dienstjahren konnte lediglich aus den Schreiben an die Mit-
arbeiter vom Januar 2006 abgeleitet werden. Dies gilt insbe-
sondere dann, wenn die Mitarbeiter diesem Schreiben nicht
widersprochen haben. Ein solches Schreiben mit der Doku-
mentation der Hohe der erdienten Rentenanwartschaft
wurde von dem Unternehmen jedem aktiven Mitarbeiten-
den zur Verfiigung gestellt. Trotzdem ergibt sich noch ein
latentes Risiko, da die Kiirzung formalrechtlich nicht kor-
rekt umgesetzt wurde.

Il. Externer Versorgungstrager
1. Beispiel Unterstiitzungskasse

Das Modell der pauschal- oder reservepolsterdotierten
Unterstiitzungskasse bietet im Rahmen der — allerdings en-
gen — steuerlichen Grenzen einen hohen Grad der Flexibili-
tat und unternehmerischen Steuerungsmoglichkeiten in der
Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung. Es besteht
kein Zwang zur Dotierung der Unterstiitzungskasse (abwei-
chend zur Passivierungspflicht bei Pensionsriickstellungen
unmittelbarer Pensionszusagen), die Zuwendungen konnen
ertragsabhingig vorgenommen werden. Es besteht auch
kein steuerliches Nachholverbot, die nicht vorgenommenen
Zuwendungen konnen in spiteren Wirtschaftsperioden
nachgeholt werden. Die Deckungsmittel der Unterstiit-
zungskasse konnen ohne groflen Verwaltungsaufwand dem
Tragerunternehmen wieder als Liquiditit im Wege der Dar-
lehensgewdhrung zur Verfiigung gestellt werden. Die Darle-
henszinsen sind i.d. R. steuerwirksame Betriebsausgaben.

Die Darlehensgewdhrung der Unterstiitzungskasse an
das Trigerunternehmen fithrt wie die Bildung von Pensions-
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rickstellungen zu positiven betriebswirtschaftlichen Aus-
wirkungen auf die Liquiditit, die Rentabilitit und die Kapi-
talausstattung des Unternehmens. Die Effekte sind jedoch
bei der Unterstiitzungskasse geringer anzusetzen als bei der
Bildung von Pensionsriickstellungen, da der steuerlich be-
gunstigte Dotierungsrahmen fiir die Unterstiitzungskassen
nach §4d EStG bei einem leistungsorientierten Versor-
gungswerk nur ca. 30-50% der steuerlich zuldssigen Pensi-
onsriickstellungen betrigt, so dass in diesen Fillen ein Un-
ternehmen durch Einrichtung einer Unterstiitzungskasse
aufca. 15 bis 20 % der mit der Bildung von Pensionsriickstel-
lungen zu erzielenden Steuereffekte verzichtet.

a) Handelsbilanziellen Verpflichtungen

Fiir mittelbare Pensionsverpflichtungen wie z.B. die
Unterstiitzungskasse besteht zwar keine Passivierungs-
pflicht. Trigerunternehmen in der Rechtsform einer Kapi-
talgesellschaft miissen aber eine eventuelle Unterdeckung
im Anhang zur Bilanz ausweisen. Hierzu miissen die Pensi-
onsverpflichtungen der Unterstiitzungskasse nach §253
HGB (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) bewertet wer-
den. Die Differenz dieses Wertes zum jeweiligen Kassenver-
mogen istim Anhang zur Bilanz darzustellen. Da fiir die Un-
terstiitzungskasse nur ein Reservepolster in Hohe von zwei
Jahresrenten oder 20 % des zugesagten Alterskapitals dotiert
werden kann und der handelsrechtliche Barwertfaktor in der
Groflenordnung 15 bis 20 liegt (abhédngig insbesondere vom

Rechnungszins, Rententrend und Rentenbeginnalter), er-
gibt sich systembedingt eine hohe Unterdeckung, die fiir
die Due Diligence relevant ist. Diese liegt i.d.R. auch deut-
lich tiber den Werten fiir unmittelbare Pensionszusagen.

Ill. Einbindung eines bAV-Beraters

Die beiden Praxisbeispiele zur betrieblichen Altersver-
sorgung machen deutlich, dass betriebliche Versorgungs-
werke insbesondere in den Gestaltungsformen unmittelbare
Pensionszusagen und pauschaldotierte Unterstiitzungskas-
sen hohe Risiken sowohl in den bilanziellen Ausweisen als
auch in den rechtlichen Ausgestaltungen enthalten kénnen,
die fiir die Kaufpreisfindung des Unternehmens nicht un-
terschitzt werden diirfen. Daher sollte im Rahmen der Due
Diligence einer Unternehmensakquisition ein Gutachter
und Berater fiir betriebliche Altersversorgung zur Analyse
und Aufdeckung der versteckten Risiken der bestehenden
betrieblichen Versorgungsverpflichtungen hinzugezogen
werden.

Dipl.-Mathematiker Dr. rer. nat. Joachim
Lutz, ist fir die Lutz Pension Consulting
GmbH als Gutachter und Berater in der be-
trieblichen Altersversorgung sowie IVS-
Sachverstandiger (Institut der versiche-
rungsmathematischen Sachverstandigen)
und Aktuar tatig. Ferner ist er Autor vieler
wissenschaftlicher und praktischer Fach-
publikationen auf den Gebieten der bAV und

zudem Fachdozent fiir die rechts-, unterneh-
mens- und steuerberatenden Berufe.

Hintergrund, Grundprinzip und Verrechnung

Dipl.-Finw. (FH) Thomas Rennar

Der deutsche Gesetzgeber hat mit dem aktuellen Gesetzgebungsverfahren zum sog. Wachstumschan-

cengesetz die wohl seit Jahren grofite Steuerreform umgesetzt. Hierbei erfolgen auch umwandlungs-

steuerliche Anderungen, welche gerade in Spaltungsakten praktische Relevanz entfalten. Insbesondere
ist hierbei eine Verschirfung der sog. Nachspaltungsverdau8erungssperre des § 15 Abs. 2 S. 4 UmwStG

zu nennen. Welche steuerlichen Implikationen sich aus dem gesetzgeberischen Mafinahmenpaket

ergeben, ist im Hinblick auf umwandlungssteuerliche Besonderheiten in Spaltungsakten zu betrach-

ten.
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