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Die erste Seite
Aufbruch in der betrieblichen Alters-
versorgung durch das Betriebsrenten-
st�rkungsgesetz?
Das Betriebsrentenst�rkungsgesetz (BRSG) stellt nach dem Alters-
verm�gensgesetz (2002) und dem Alterseink�nftegesetz (2005) eine
weitere umfassende Reform der betrieblichen Altersversorgung
(bAV) ab 2018 in Aussicht. Ob die anspruchsvollen Ziele des Ge-
setzgebers erreichbar sind, n�mlich die Ausbreitung der bAV bei
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) deutlich zu verbessern,
wird man erst in einigen Jahren beurteilten k�nnen.

Die Schwerpunkte der �nderungen und Neuerungen liegen im
Bereich der Entgeltumwandlung. Die zwei wesentlichen betriebsren-
tenrechtlichen �nderungen betreffen die reine Beitragszusage (So-
zialpartnermodell) ohne Haftung der Arbeitgeber f�r die Leistungs-
erf�llung und die erweiterten bzw. teilweise ganz neuen steuerlichen
F�rderungen der versicherungsf�rmigen bAV-Durchf�hrungswege.

Reine Beitragszusage (Sozialpartnermodell)

Nach bisherigem Recht trifft den Arbeitgeber – unabh�ngig von der
gew�hlten Gestaltungsform – eine Einstandspflicht f�r die Erbrin-
gung der Versorgungsleistung (§ 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG), also
auch f�r mittelbare Versorgungszusagen �ber externe Versorgungs-
tr�ger. Zum 1. 1. 2018 wird nun die reine Beitragszusage ohne Ga-
rantien eingef�hrt, bei welcher der Arbeitgeber lediglich f�r die Zah-
lung der Beitr�ge an eine Versorgungseinrichtung, nicht aber f�r die
Leistungserbringung haftet („pay and forget“).

Die neue Zusageform kann als Direktversicherung, Pensionskasse
und Pensionsfonds umgesetzt werden. Die Leistungsart muss zwin-
gend eine Rente sein, eine Kapitalleistung ist ausgeschlossen. Die
Anwartschaft einer reinen Beitragszusage ist sofort gesetzlich un-
verfallbar.

Kritisch wird die Beschr�nkung der Beitragszusage als Sozialpart-
nermodell auf die tarifliche Ebene gesehen, dies k�nnte als Hemm-
nis f�r die Verbreitung der bAV bei den KMU wirken. Entweder
entwickeln die Tarifpartner L�sungen f�r betriebsindividuelle Um-
setzungen der Beitragszusage oder der Gesetzgeber m�sste durch
Aufhebung der tariflichen Beschr�nkung nachbessern.

Die Tarifpartner geben sich bislang sehr zur�ckhaltend, da insbeson-
dere die Gewerkschaften die Ablehnung der Arbeitnehmer (Opting
Out) in Tarifgebieten mit niedrigem Gehaltsniveau bef�rchten, wenn
zus�tzlich noch Teile der Geh�lter in bAV umgewandelt werden sol-
len. Die Arbeitgeber sehen zudem keine Wettbewerbsvorteile, wenn
die Konkurrenz die gleichen Branchenl�sungen bietet.

Ausbau der steuerlichen F�rderung

Positiv sind die steuerlichen �nderungen wie Anhebung der Lohn-
steuerbefreiung auf 8% der BBG in der gesetzlichen Rentenversi-

cherung (§ 3 Nr. 63 EStG) und die F�rderung der Arbeitgeber-Zusa-
gen f�r Niedrigverdiener mit Monatsgeh�ltern bis 2 200 Euro durch
Lohnsteuererstattung an den Arbeitgeber (30% der Arbeitgeberbei-
tr�ge bis maximal 480 Euro) zu bewerten. Dies gilt auch f�r den Ver-
zicht auf die Anrechnung niedriger Renten auf die Grundsicherung
und die Abschaffung der Doppelverbeitragung von Riester-Vertr�-
gen.

Die Aufstockung von Altvertr�gen auf h�here Beitr�ge (z.B. von 4
auf 8% BBG) wird in vielen F�llen aber versicherungstechnisch
Probleme bereiten, da die Versicherer die zugrunde liegenden Tarife
f�r Neuabschl�sse inzwischen geschlossen haben.

Die F�rderung f�r niedrige Einkommen kann insbesondere in Bran-
chen mit vielen Teilzeitbesch�ftigten zum Tragen kommen und den
Mitarbeitern einen echten Mehrwert bieten. Es k�nnen dann aber
auch Begehrlichkeiten bei H�herverdienenden entstehen bzw.
Gleichbehandlungsfragen aufgeworfen werden. Hier sind die Perso-
nalverantwortlichen gefordert.

Bei der Entgeltumwandlung sind in Zukunft Arbeitgeberzusch�sse
in H�he von 15% der sozialversicherungsfreien Entgeltumwand-
lungsbetr�ge gesetzlich vorgeschrieben, und zwar in Abh�ngigkeit
von der Gestaltungsform und dem Zeitpunkt der Entgeltumwand-
lungsvereinbarung ab 2018 (Beitragszusage) bzw. 2019 (Versiche-
rungsf�rmige Durchf�hrung mit Garantien bei neuen Vereinbarun-
gen) oder erst 2022 (Bestandsvertr�ge). Ausgenommen von der
Zuschusspflicht bleiben aber die Durchf�hrungswege unmittelbare
Pensionszusage und Unterst�tzungskasse.

Mit der Zuschussverpflichtung wird leider die Komplexit�t der bAV
weiter erh�ht. In der Praxis werden heute in vielen F�llen schon Ar-
beitgeberzusch�sse zum Ausgleich der eingesparten Arbeitgeber-
Sozialbeitr�ge gew�hrt, sodass die neue gesetzliche Regelung hier
�berfl�ssig ist. Außerdem wird den Betriebspartnern die Vertrags-
freiheit, die eingesparten Mittel individuell auch anders zu verwen-
den, genommen.

Werden heute schon Zusch�sse zur Entgeltumwandlung gew�hrt, so
sollten die bestehenden Regelungen �berpr�ft und ggf. Anrech-
nungsklauseln f�r k�nftige Pflichtzusch�sse in den bestehenden Ver-
einbarungen erg�nzt werden. Auch hier sind die Personalabteilungen
und die bAV-Berater gefordert.

Keine Verbesserung f�r Pensionszusagen

Die unmittelbare Pensionszusage als am weitesten verbreitete Form
insbesondere der arbeitgeberfinanzierten Versorgung bleibt bei der
Reform leider ganz außen vor. Die nachteilige steuerliche Behand-
lung der Pensionsr�ckstellungen (Rechnungszins 6% seit 1982 un-
ver�ndert!), die zur Besteuerung von Scheingewinnen f�hrt, sollte
dringend angepackt werden. Außerdem ist nicht verst�ndlich, wa-
rum nur Versicherungsl�sungen mit heute sehr magerer Rendite
steuerlich gef�rdert werden (Niedrigverdiener), auch hier k�nnte die
Pensionszusage mit interner Investition der Beitr�ge im Unterneh-
men h�here Ertr�ge und damit Vorteile f�r alle Beteiligten liefern.

Dr. Joachim Lutz, Dipl.-Mathematiker, ist gesch�ftsf�hrender Ge-
sellschafter der Dr. Lutz Gesellschaft f�r Pensionsmanagement mbH
in R�srath. Er ist als Gutachter und Berater in der betrieblichen Al-
tersversorgung sowie IVS-Sachverst�ndiger (Institut der versiche-
rungsmathematischen Sachverst�ndigen) und Aktuar t�tig. Ferner
ist er Autor vieler wissenschaftlicher und praktischer Fachpublika-
tionen auf den Gebieten der bAV und zudem Fachdozent f�r die
rechts-, unternehmens- und steuerberatenden Berufe.
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